
[image: image1.png]



T.C.

 YEŞİLLİ KAYMAKAMLIĞI
YEŞİLLİ HALK EĞİTİMİ MERKEZİ
2019 - 2023
STRATEJİK PLANI
İÇİNDEKİLER
	1- ÖNSÖZ
	

	2- PLANIN AMACI
	

	3- PLANIN KAPSAMI
	

	4- STRATEJİK PLANLAMA YÜRÜTME KURULU VE YÜRÜTME PLANI
	

	· Stratejik Planlama Üst Kurulu ve Yürütme Komisyonu
	

	· Planlama Süreci ve Uygulama Planı
	

	5- YÖNETİCİ ÖZETİ
	

	6- DURUM ANALİZİ
	

	· Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğümüzün Tarihçesi
	

	· Yeşilli Halk Eğitimi Merkezi İletişim Bilgileri
	

	· Bina-Derslik Durumu
	

	· Donatım Durumu
	

	· Personel Durumu
	

	· Yasal Yükümlülükler
	

	· Kurumumuzun Faaliyetleri
	

	· Mesleki-Teknik Kurslar
	

	· Genel  Kurslar
	

	· Kurs Dışı Etkinlikler
	

	· Basında Yeşilli Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğümüz
	

	· Paydaş Analizi
	

	· İç Paydaşlar
	

	· Dış Paydaşlar
	

	· Yararlanıcılar
	

	· Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi
	

	· Güçlü Yönlerimiz
	

	· Zayıf Yönlerimiz   
	

	· Fırsatlar
	

	· Tehditler
	

	7-  MALİ DURUM
	

	8- MERKEZİMİZİN MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLERİ
	

	9- MERKEZİMİZİN POLİTİKALARI
	

	· Merkezimizin  Kalite Politikası
	

	· Merkezimizin  Eğitim ve Araştırma Politikası
	

	· Merkezimizin İnsan Kaynakları Politikası
	

	· Merkezin  Çevre Politikası
	

	· Merkezin  Tanıtım Politikası
	

	10- STRATEJİK AMAÇLARIMIZ
	

	11- HEDEFLERİMİZ
	

	12- SONUÇ
	

	13- İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	

	14- SLOGANIMIZ
	


[image: image2.png]



ÖNSÖZ

Günümüzün çok hızlı teknolojik gelişmeleri altında Yeşilli Halk Eğitimi Merkezimiz 2010 – 2014 yıllarını kapsayan 5 yıllık bir stratejik plan hazırlamıştır. İlçenin durumu, olumlu ve olumsuz etkenler, imkânlar dikkate alınarak hazırlanan bu stratejik planın uygulanabilir ve sonuca ulaşılabilir bir plan olmasına dikkat edilmiştir. 

Toplam Kalite mantığıyla, iç ve dış paydaşlarımızla karşılıklı görüş ve öneri alışverişinde bulunularak tespit edilen konular planımıza girmiştir. Bu plan hazırlanırken zayıf ve kuvvetli yönlerimiz, fırsat ve tehditlerimiz dikkate alınmıştır.  
Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Merkezimiz katılımcı bir anlayış ile oluşturduğu stratejik plânın, Merkezimizin bütün sorunlarını çözmesi beklenmemekle birlikte sorunların çözülmesinde ciddi katkılar sağlayacağı kesindir.  
Bu stratejik plan, Halk Eğitim Merkezi olarak kendimize seçtiğimiz sloganımız olan “ulaşılamayan bir birey ve girilemeyen bir ev kalmayıncaya kadar” çalışma ve çalışmaları arttırarak devam ettirme düşüncesi ve ideali üzerine hazırlanmıştır.
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu olarak adım adım oluşturulan bu plan, Merkezimizin çağa uyum sağlamak ve gelişmek açısından olması gereken doğrultusunu, doğrularını ve tercihlerini kapsamaktadır.
 Bu plânın uygulanması ile merkezimizin daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştırarak benimsemiş olduğumuz misyona yine belirlemiş olduğumuz vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı tazeliyor, idari personelimize öğretmenlerimize ve kursiyerlerimize çalışmalarında başarılar diliyorum. Bütün iç ve dış paydaşlarımıza katkılarından ötürü şükranlarımı sunuyorum.  








 Bünyamin BİLEN






       Yeşilli Halk Eğitimi Merkezi Müdürü
PLANIN AMACI
Bu doküman, Yeşilli Halk Eğitimi Merkezinin 2019 – 2023 yılları arasında eğitim kalitesini artırabilmesi ve değişime ayak uydurabilmesi için uygulaması gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amacı ile hazırladığı stratejik plânını içermektedir.  

Dokümanın temel amacı Merkezimizin misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler ile buna dayalı birimlerin hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktır. 

PLANIN KAPSAMI
Bu dokümanda sunulan stratejiler ve hedefler merkezin bütün birimlerini kapsamaktadır. Stratejiler genel olarak belirlenmiş ve her strateji için merkezimizin tüm birimleri hedeflerini belirlemişlerdir.  Birimlerin hedeflerini gerçekleştirme durumları yıl içinde periyodik olarak gerçekleştirilen performans değerlendirme çalışmalarında izlenecektir. Birimlerin bu hedefler üzerinde çalışmalar yaparak hedefleri tutturamama nedenlerini araştırmaları ve önlemler almaları beklenmektedir. 

STRATEJİK PLÂNLAMA YÜRÜTME KURULU VE YÜRÜTME PLÂNI
Halk Eğitimi Merkezi Stratejik Plânlama Üst Kurulu, Merkezimiz idareci ve öğretmenlerinden oluşmaktadır. Çalışmaları desteklemek bilgi alışverişlerini koordine etmek ve hızlandırmak amacı ile her bir birimi temsil edenlerden oluşan Stratejik Plânlama Yürütme Komisyonu oluşturulacaktır. 

Stratejik Plânlama Üst Kurulu ve Yürütme Komisyonu

Stratejik Plânlama Üst Kurulu ve yürütme komisyonu üyeleri aşağıdaki üyelerden oluşmaktadır:

Bünyamin BİLEN             Müdür

Abuzer ÇALIŞKAN
        Müdür Yard.   
Sevgi ARSLAN                Giyim Üretim Tekn. Öğrt.
Betül YILMAZ                 Bilişim Tek. Öğrt.

Hıdır KURŞAT                V.H.K.İ
Plânlama süreci ve uygulama plânı

Stratejik Plânlama çalışmaları, üst plânlama sürecine göre gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda Halk Eğitimi Merkezi Stratejik Plânlama Üst Kurulu, stratejik plânı oluşturma çalışmalarını gerçekleştirmek üzere bir uygulama plânı oluşturmuştur. Bu plân şu adımlardan oluşmaktadır.

· Yürütme plânı üzerinde fikir birliğinin sağlanması.

· Misyon, vizyon, temel değerler ve politikaların değerlendirilmesi.

· SWOT analizlerinin güncellenmesi.

· Stratejilerin güncellenmesi ve yeni stratejilerin belirlenmesi.

· Hedeflerin güncellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi. 

· Performans göstergelerinin hedefler doğrultusunda yeniden değerlendirilmesi. 

· Hedef değerlerinin oluşturulması.
YÖNETİCİ ÖZETİ

Yeşilli Halk Eğitimi Merkezi 2019 - 2023 stratejik plânı merkezin misyon, vizyon ve temel değerleri ile bunlar ışığında eğitim kalitesini artırıcı her türlü faaliyetin gerçekleştirilmesine rehberlik edecek stratejileri içermektedir. 


Plan temel olarak aşağıdaki bilgileri içermektedir.


Yeşilli Halk Eğitimi Merkezinin Tanıtıcı Bilgileri: Bu kapsamda merkezin kısa bir tarihçesi ve organizasyon şeması ile yönetiminin şekillenmesi hakkında bilgiler verilmiştir.


Plânlama Öncesi Yapılan Çalışmalar Hakkında Bilgiler: 2015 - 2019 yılı stratejik plânından önce yapılan çalışmalar ve uygulanan süreç hakkında bilgiler verilmektedir. 


Merkezin Temel Değerleri ile İlgili Bilgiler: Bu kapsamda, merkezin misyon ve vizyonu ile bunlara temel oluşturan değerler açıklanmakta ve çalışanlarımızın uygulayacağı politikalar özetlenmektedir.


Stratejiler ve amaçlar: Merkezimizin 2019 - 2023 yılında uygulayacağı stratejiler bu kapsamda tek tek açıklanmaktadır.

Hedefler: Stratejik plan ve stratejik amaçlar doğrultusunda ulaşılmak istenen hedeflerdir.
DURUM ANALİZİ
HALK EĞİTİMİ MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜN TARİHÇESİ


Yeşilli Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü 1993 yılında eğitim- öğretime başladı.  
YEŞİLLİ HALK EĞİTİMİ MERKEZİ İLETİŞİM BİLGİLERİ

Tel   :  (482 )5911907
Faks : (482)591229
e-mail :  308621@meb.k12.tr
Adres : Hükümet Konağı binası 1. Kat Yeşilli – MARDİN
BİNA-DERSLİK DURUMU

Müdürlüğümüz Yeşilli Hükümet binasının 1.  Katında hizmet veren merkezimize ait Hükümet Konağı içinde iki adet idare odası, bir adet arşiv bulunmaktadır. Binamızın olmaması ve derslik oluşturma konusunda yaşadığımız sıkıntılar eğitim öğretim faaliyetlerimizi olumsuz olarak etkilemektedir.
DONATIM DURUMU


Farklı mahallelerde açmış olduğumuz kurslarımızda yeterli derecede araç gereç ve donatım eşyası bulunmamaktadır.  
PERSONEL DURUMU:
              Müdürlüğümüzde, şu anda bir müdür, bir müdür yardımcısı , iki öğretmen ve bir memur olmak üzere toplam beş  personel bulunmaktadır. 
	S.NO
	ADI VE SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Bünyamin BİLEN
	MÜDÜR 

	2
	Abuzer ÇALIŞKAN
	MÜDÜR YARD.

	3
	Hıdır KURŞAT
	V.H.K.İ

	4
	Sevgi ARSLAN
	Giyim Üretim Tekn.

	5
	Betül YILMAZ
	Bilişim Tek. Öğrt.


Müdürlüğümüzde Bilgisayar işletmenliği kursu, Kadın Giysileri Dikimi Kursu, Futbol Kursu, Ev Tekstili Ürünleri Hazırlama Kursu, Ahşap Boyama Kursu, Oyun Odası Kursu, 1.Kademe Okuma Yazma Kursları, Şiş Örücülüğü Kursu, Yöresel Kilim Dokuma Kursu, Saç Bakımı ve Yapımı Kursu, Yatak Odası Tekstili Ürünleri Kursu, Tığ Örücülüğü Kursu, Step-Aerobik Eğitimi Kursu, Kadın Bluz Dikimi Kursu, Voleybol Kursu, Türk Halk Oyunları Kursları, Satranç Kursları, Kur’an-ı Kerim Okuma Kursları, Ahşap Yakma Kursu, Filografi Kursu, Seramik Biçimlendirme Kursu, Sporcu Eğitimi ve Gelişimi Spora Özgü Temel Eğitim ve Hareket Becerileri Kursu, Saç Renklendirme Kursu, Kadın Düz Dar Etek Dikimi Kursu ile farklı branşlarda açılan kurslarımızda toplam 19 ücretli usta öğretici ve 4 Öğretmen çalışmaktadır.

Müdürlüğümüz Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğüne bağlı olup yaygın eğitim hizmeti vermektedir. Yaygın eğitim; örgün eğitime hiç girmemiş ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin tümüdür.

Merkezimiz; Anayasa, Türk milli eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri, Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarına uygun ve bir bütünlük içinde yerine getirilmesi için planlı kalkınma hedefleri doğrultusunda toplumun özellikleri ve ihtiyaçlarına göre faaliyetlerine devam etmektedir.

YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER


Halk Eğitimi Merkezimiz “Milli eğitim bakanlığı Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliğine” dayanarak görevini sürdürmektedir.
KURUMUMUZUN FAALİYETLERİ


Milli kültür değerlerimizi sevdirmek, yaşatmak, yaygınlaştırmak ve yeni nesillere aktarımını sağlamak, etkinlikleri değerlendirmek, katılımcılığı özendirmek, kursiyerlerde güven ve sorumluluk duygusunu geliştirmek, yeni ilgi alanları ve beceriler oluşturmak yeteneklerini sergileme imkanı vermek amacıyla merkezimizce kurs, yarışma, konser, panel, sergi, sempozyum, fuar, festival, gezi, sportif ve benzeri kurs dışı eğitsel etkinlikler düzenlenir. Bu açıklamalar doğrultusunda 2015-2019 eğitim öğretim yılında merkezimiz bünyesinde aşağıdaki kurslar açılmış ve kurs dışı etkinlikler düzenlenmiştir. 

MESLEKİ-TEKNİK KURSLAR
Bu kurslar beceri geliştirme ve meslek kazandırmak amacıyla mesleki ve teknik eğitime girme imkânı bulamamış ya da eksik eğitim almış kişileri mesleğe hazırlamak iş alışkanlıkları kazandırmak, onları pasif tüketicilikten aktif üretici konumuna getirmek, bir işyerinde çalışabilecek bilgi ve beceriye kavuşturmak amacıyla düzenlenir. 
Müdürlüğümüzce mesleki ve teknik alanında açılan ve hala devam eden kurslar şunlardır.

1- Bilgisayar işletmenliği kursları

2- Ahşap Boyama ve Vernikleme Kursu
3- Ahşap Yakma Tekniği Kursu

4- Dökümcü/ Sırlamacı Kursu

5- Ev Tekstili Ürünleri Hazırlama Kursu

6- Filografi Tekniği Kursu

7- Giyim-Üretim Teknolojisi Kursları

8- Katı Yakıtlı Kalorifer Ateşçiliği Kursu

9- Makyaj Yapma Teknikleri Kursu
10- El sanatları kursları
11- Okul Servis Araç Sürücüleri Eğitimi Kursu
12- Seramik ve Cam Teknolojileri Kursları

13- Güzellik ve Saç Baım Hizmetleri Kursları

14- Yöresel Kilim Dokuma Kursları
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GENEL KURSLAR
OKUMA-YAZMA KURSLARI: Türk Milli Eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri ile yaygın eğitimin özel amaçları doğrultusunda okuryazar olmayan yetişkinlere okuma yazma öğretmek üzere İlçe merkezi ve ilçemize bağlı bütün köylerde 1. Kademe okuma-yazma kursları açılmıştır. Ayrıca herhangi bir nedenle ilköğretimi terk etmek zorunda kalan vatandaşlarımıza yönelik 2. Kademe Okuma- yazma kursları açılmıştır.  Okuma- yazma kursları diğer kurslarımız gibi ücretsizdir. Kitaplar genel müdürlüğümüz tarafından ücretsiz dağıtılmaktadır. Okuma yazma kurslarımıza katılmak için Merkezimize ya da en yakın okula başvurmak yeterlidir. Kursu başarı ile bitirenlere "okuryazarlık belgesi "düzenlenmektedir. 

Genel kurslar ise ; toplumun kültür düzeyini yükseltmek, kişilerin sosyal ve kültürel gelişimini desteklemek, bilgi beceri kazandırmak, okuma yazma bilmeyenlere okuma yazma öğretmek, eksik kalan genel eğitimlerini tamamlamak, yeteneklerini keşfetmelerini ve geliştirmelerini sağlamak, bir üst öğrenim sınavlarına hazırlamak, kültürel değerlerimizi korumak, yaşatmak ve yaygınlaştırmak amacıyla düzenlenir. 
Genel alanda açılan kurslarımız aşağıdadır.
1- Okuma Yazma kursları

2- Türk halk oyunları kursları

3- Satranç kursları

4- Futbol kursları

5- Voleybol kursu

6- Elifba kursu
7- Sporcu Eğitimi ve Gelişimi Kursları
8- Oyun Odası Kursları

[image: image9.jpg]



[image: image10.jpg]


 [image: image11.jpg]



[image: image12.jpg]


 [image: image13.jpg]



[image: image14.jpg]



KURS DIŞI ETKİNLİKLER

Halk Eğitimi Merkezimizin faaliyetlerinin sadece kurslardan ibaret olmadığı anlayışıyla Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğümüzce 2019 - 2023 yılları içerisinde farklı konularda sosyal ve kültürel etkinlikler, salon programları, geziler ve piknik günleri düzenlenmektedir.
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PAYDAŞ ANALİZİ

Yeşilli Halk Eğitimi Merkezimizin gelişebilmesi, eğitim kalitesini artırabilmesi, çağdaş ve modern eğitim teknolojileri ile donatılabilmesi ancak tüm paydaşlarının desteği ile mümkün olabilecektir. Bu amaçla merkezimizin paydaşlarını belirleyerek onların durumlarını da dikkate alacak şekilde stratejiler belirlenmiştir. 

Tüm paydaşların, ortak bir iyileşme ve kalite geliştirmesi sağlayabilmesi için karşılıklı bilgilendirilme ve görüş alışverişi yapılması gerekliliği çerçevesinde belirli dönemlerde toplantılar düzenlenmesi ve gerekli durumlarda anket yapılması planımızda yer almaktadır. 

Merkezimizin bu kapsamda paydaşları şu şekilde belirlenmiştir;
İÇ PAYDAŞLAR

a- Öğrenci / Kursiyer.

b- Öğretmenlerimiz

c- İdarecilerimiz

d- Yardımcı personellerimiz

DIŞ PAYDAŞLAR

a- Milli Eğitim Bakanlığı

b- Çıraklık ve Yaygın Eğitim Genel Müdürlüğü

c- Yeşilli Kaymakamlığı
d- İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

e- Esnaf Odaları

f- İş-Kur

g- Mahalle ve Köy Muhtarları

h- Sivil Toplum Kuruluşları

i- Yeşilli Belediyesi
YARARLANICILAR

a- Öğrenci / Kursiyer.

b- Sivil Toplum Kuruluşları.

c- Resmi Kurum ve Kuruluşlar.
 Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi

	Paydaş Faaliyet
	Eğitim
	Rehberlik
	Belgelendirme

	
	Mesleki Sosyal Kurslar
	Okuma Yazma Kursları
	İşbirliği Kursları
	Açık Öğretim Okulları
	Alan Taraması
	Okuma Yazma
	Kurslar

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√

	Çıraklık ve Yaygın Eğitim Genel Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√

	Yeşilli Kaymakamlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Belediye
	√
	
	√
	
	√
	
	√

	Esnaf Odaları
	√
	
	√
	
	√
	
	√

	İş-Kur
	√
	
	√
	
	√
	
	√

	Muhtarlar
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√

	STK
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√

	Öğrenci/Kursiyer
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√

	Öğretmenler
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	İdareciler
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Yardımcı Personel
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√

	Resmi Kurum Kuruluşlar
	√
	
	√
	
	√
	
	√


          GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ

· Kurumumuzun küçük bir kitleye değil, Yeşilli’deki 7’den 70’e herkese hitap etmesi.
· Kursların halkın özellikle bayanların gidebileceği ve rahat edebileceği yerlerde açılabilmesi.
· Hizmet binamızın merkezi bir yerde ve ulaşımı kolay olan bir yerde olması.

· İlçe Mülki Amirlerinin destek vermesi

· Ücretsiz hizmetlerimizin çok fazla olması.

· Okulların imkanlarından merkezimize açık olması, okullardaki çok amaçlı salonların her türlü faaliyette kullanılabilmesi.

· Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek esnek bir mevzuatımızın olması.

· Kurum personelinin tecrübeli olması.

· Yıl sonu sergileri. Kursiyerlerin eğitim süresi boyunca ürettiği ürünleri sergileyip, satarak maddi gelir elde etme şansına sahip olması.
· Diğer kamu ve kuruluşları ile iletişimin kolay olması.
· Mahallerde ve köylerde açılan kurslara kamuoyunun ve muhtarları desteğinin sağlanmış olması.
ZAYIF YÖNLERİMİZ   

· Binamızın bulunmayışı
· Yeşilli halkının özellikle bayan kesimin Hükümet Konağında olmamızdan dolayı merkezimize uğrama konusunda çekinceli davranması
· Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği.
· Mahalle ve köy kurslarındaki araç ve gereçlerin yetersizliği.

· Halk oyunları müzisyen ve ekipmanlarının yetersizliği.
· Çok amaçlı salonumuzun olmamasından dolayı istediğimiz oranda panel, konferans, seminer, dinleti ve benzeri programlar yapılamaması

· Kursiyerlerin ve ziyaretçilerin faydalanabileceği bir sosyal alnımızın olmayışı 

· Farklı kurs çeşitleri açma konusunda kursiyer ve katılım sıkıntıları yaşanması. 
FIRSATLAR

· Konfeksiyon ve tekstil sanayisinin yöremizde yaygın olması.
· Malzeme temini hususunda ilçemizin Mardin Merkeze en yakın ilçe olması. 
· İl merkezine yakınlığı nedeniyle öğretmen sıkıntısının yaşanmaması
· İlçe yöneticilerinin kurumumuza olan yakınlığı ve iyi ilişkileri.

· Kıyafet zorunluluğunun olmayışı.

· Birçok alanda öğretmen ve öğretici bulunabilmesi.

· Açık Öğretim kurumlarının iş ve işlemlerinin kurumumuzca yapılıyor olması .


TEHDİTLER

· Kurslar sonunda istihdamın zayıf olması.

· Müteşebbis azlığı.

· Kursiyerlerimizin maddi yetersizlikleri
· Henüz yeterli bilincin oluşamaması
· Gelişen teknolojiye bağlı olarak seri üretim yapan piyasayla rekabet edilememesi.

· Kurs yerlerinin büyük bir kısmının sobalı olması ve ısıtma konusundaki sıkıntılar
7- MALİ DURUM

Merkezimizin giderleri bakanlık bütçesinden aktarılan ödeneklerle karşılanmaktadır. Döner sermayemiz bulunmamaktadır. Okul aile birliği vasıtasıyla yapılan yardımlarla da merkezin çeşitli ihtiyaçları giderilmeye çalışılmaktadır.
9- YEŞİLLİ HALK EĞİTİMİ MERKEZİNİN  
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLERİ
Merkezimizin tüm çalışanlarının katılımı ile belirlenen misyon, vizyon ve temel değerlerin herhangi bir güncellemeye gerek kalmaksızın aynı şekilde devam ettirilmesine karar verilmiştir. Bu kapsamda;  
Merkezimizin MİSYONU;
· Türk Milli Eğitiminin Temel İlkeleri doğrultusunda, yaygın eğitimin önemini özümsemiş, örgün eğitim sistemi dışına çıkmış vatandaşlarımıza yaşı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, piyasa şartlarına uyum sağlayabilecek bilgi ve tecrübeyi aktarmak, gelişmiş ülkelerin çalışma ve eğitim seviyesine ulaşmalarını sağlamak için var olan bir yaygın eğitim kurumuyuz.

Bu misyonu gerçekleştirmek için Merkezimizin belirlediği VİZYONU;
· Eğitim, öğretim ve araştırma kalitesi ile Türkiye ve dünyada  tercih edilen;

· Takım çalışmasını teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip;

· Geleneksel ve unutulmaya yüz tutmuş sanatlarımızın özünü koruyarak çağdaş, kalıcı ve özgün eserler ortaya koyan;

· Evrensel değerlere saygılı, toplam kalite yönetimi ilkelerini benimsemiş, sürekli gelişen;

· Türkiye ve dünyanın neresinde olursa olsun aldıkları eğitimle ihtiyaç duyulan alanlarda kendi iş başarımlarını sağlamış insanların yetiştirildiği gelişmiş ülke standartlarında eğitim veren tercih edilen ;  bir MERKEZ olmaktır.
Merkezimizin misyon ve vizyonunu oluşturan temel değerleri;
· Atatürk İlkelerine bağlı olmak,

· Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,

· Bilimin evrenselliğine  inanmak,

· Yenilikçi olmak, 

· Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,

· Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,

· Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak,

· Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,

· Zamanın kıymetini bilmek,

· Faydalı ve Özgün araştırmalar yapmak,

· İşimizi sevmek.

10- MERKEZİMİZİN POLİTİKALARI
 
Merkezimizdeki misyon ve vizyonumuza bağlı olarak günlük çalışmalarımızda uymamız gereken ilkeler politikalar olarak belirlenmiştir. Merkezimizin politikaları aşağıda listelendiği gibi farklı açılardan belirlenmiştir. 

· Kalite politikası

· Eğitim ve araştırma politikası

· İnsan kaynakları politikası

· Çevre politikası

· Tanıtım politikası

a. Merkezimizin  Kalite Politikası

· Yöneticilikte; katılımcı ve paylaşımcı yönetim anlayışı ile motivasyonu artırmak ve performansı yükseltmek,

· Bilişim teknolojilerini kullanarak personel ve kursiyer / öğrencilere daha hızlı hizmet sunmak,

· İstenen hedefleri gerçekleştirme sürecinde kaynakları, zamanı etkin ve verimli kullanarak  uygulanabilir ve somut çıktıları olan bir kalite yönetim sistemi geliştirmek,

· Hizmetten yaralananların memnuniyetlerini ölçerek şikâyetleri azaltmak ve memnuniyetlerin yükseltilmesini sağlamak, 

· Kalite yönetim sisteminin şartlarına uyarak hizmet ve faaliyetleri sürekli iyileştirerek kalitede önder olmak ve bu önderliği sürdürmek.

b.  Merkezimizin  Eğitim ve Araştırma Politikası

· Eğitim, öğretim müfredatını çağın gerekleri ve piyasa şartlarına göre bilim anlayışına uygun olarak sürekli yenilemek, yenilenmesi için gerekli girişimlerde bulunmak

· Merkezimizde sunulan  eğitimi, pratik uygulamalar ile bütünleştirmek,

· Meslekî açıdan yetkin özgür düşünceli toplumsal değerlere saygılı bireyler yetiştirmek,

· Bilgi ve bilişim teknolojilerini eğitimde etkin olarak kullanmak ve yaygınlaştırmak,

· Kursiyer-öğretmen ilişkisini güçlendirmek,

· Eğitimin kalitesini sürekli ölçmek.

c. Merkezimizin İnsan Kaynakları Politikası

· Katılımcı bir yönetim anlayışını benimsemek,

· Çalışma ortamlarını insan sağlığına ve ergonomik koşullara uygun hâle getirmek,

· Merkezin tüm çalışanlarını ortak hedeflere yönlendirmek ve motivasyonu yüksek tutmaya çalışmak,

· Motivasyonu artırıcı sosyal ve kültürel hizmetleri desteklemek,

· Kurumsal bağ ve sorumluluk bilincini oluşturmak.

d. Merkezin  Çevre Politikası

· Çevre bilincini ve kültürünü geliştirmek, çevre gönüllüleri oluşturmak,

· Doğal güzelliklerin korunmasını ve geliştirilmesini sağlamak,

· Çevre sağlığına yönelik bilimsel çalışmalar yapmak ve desteklemek,

· Toplumsal çevre bilincine katkıda bulunmak.

e. Merkezin  Tanıtım Politikası

· Tanıtım ve basın günleri düzenlemek, 

· Ulusal ve uluslararası düzeyde sosyal etkinlikleri takip etmek ve katılmaya çalışmak,

· Yazılı ve görsel basın ile ilişkileri geliştirmek,

· Merkezimiz ve Merkezimizce verilen eğitim / kursların tanıtımında internetin etkin olarak kullanmasını sağlamak,

· Sosyal etkinliklerde toplumsal değerlere önem vermek,

· Kamu kurum ve kuruluşları  ile  bilgi paylaşım çalışmaları yapmak.
 
11-  STRATEJİK AMAÇLARIMIZ
· Merkezimiz öğretmen ve kursiyerlerinin teknolojiyi yakından takip etmelerinin sağlanması ve AR-GE çalışmalarının desteklenmesi.

· İnternet destekli eğitim verilmesi.

· Merkezimizin tanıtımının etkin biçimde yapılması ve toplum duyarlılığının  artırılması.

· AB projelerinde ve SODES projelerinde etkin olarak yer alınması 
· Kursiyerlerin mesleki / kişisel gelişiminde etkin olarak rol almak.

· Ders içeriklerinin ve ders ortamlarının gelişen teknolojiye göre güncellenmesi.
· Merkezimizin sürekli iyileştirme ve Toplam Kalite Yönetimini uygulayan bir Eğitim Merkezi haline dönüştürülmesi.

· Merkezimizin ilimizdeki yaygın eğitimde örnek alınacak bir merkez olması.
· Yeşilli halkının sosyal hayata katılabilmesi için panel, konferans, tiyatro, dinleti, piknik, gezi ve benzeri etkinliklerin düzenlenmesi.
· Ulusal ve yerel basınla işbirliği yapılması
· Kurs merkezlerimizin en verimli şekilde kullanılması.

· Belge ve Sertifika Alanlar için takip sisteminin oluşturulması.

· Misyon ve vizyonun gerçekleştirilmesi doğrultusunda  kendimizi geliştirecek bir slogan belirlenmesi. (Gerektiğinde yenilenmesi)
12- HEDEFLERİMİZ



Belirtilen stratejik plan ve stratejik amaçlar doğrultusunda 2019 yılından itibaren 2023 yılına kadar kurs çeşidi, kurs sayısı, kursiyer sayısı, panel, konferans, dinleti, sergi, gezi, piknik ve benzeri etkinliklerin her yıl % 20 oranında arttırılmasını hedeflemekteyiz. 



İlçemizde Çeşitli sebeplerle  okula devam edemeyen öğrencilerin gerek açık öğretim kurumu gerek halk eğitim müdürlüğümüzde açılan  kurslar aracılığıyla  %70’nin devamının sağlanması hedeflenmiştir.
	 Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme nitelik, katılım ve tamamlama oranları artırılacak ve yurt dışındaki vatandaşlarımıza yönelik eğitim öğretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir. 


13- SONUÇ

Bu plan Yeşilli Halk Eğitimi Merkezinin 2019 - 2023 yılları arasında uygulayacağı stratejileri ve hedeflerini göstermektedir. Kurum performansı periyodik olarak izlenecek ve hedeflerden sapmaların nedenleri belirlenerek gerekli iyileştirme ekipleri oluşturulacaktır. Bu rapor yayınlandıktan hemen sonra merkezin idari birimleri, ilgili hedefleri gerçekleştirecek eylem plânlarını hazırlayarak merkezde kurulmuş ilgili komisyonlara ulaştırır. Merkez yöneticileri eylem plânlarının uygulanmasından sorumludurlar.

Yayınlanan stratejik plân yılda bir kere gözden geçirilerek değerlendirme yapılacaktır. Her yıl eğitim başlamadan bu plân revize edilecek ve yeni yıla yeni strateji ve hedefler ile girilecektir. Stratejilerin, fonksiyonel hedefler ve performans göstergelerinin etkinlikleri izlenerek gerekli güncellemeler yapılacaktır.

Bu plânın merkezimizin bir ana gelişim plânı olarak görülmesi ve plânda belirtilen konulara bütün çalışanlarımızın titizlikle uyması beklenmektedir. 
12-İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:
· Her yılın başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu 

kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.

· Her çalışma yılı veya dönemi için veya faaliyet için bir eylem planı hazırlanacaktır.

Sorumlu kişi her yıl rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

· Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

· Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi

sağlanacaktır.

· Tüm çalışmalar şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecek 

tir.

· Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.
SLOGANIMIZ
“GİRİLEMEYEN BİR EV 

ULAŞILAMAYAN BİR BİREY KALMAYINCAYA KADAR”

                                          STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA



	1
	BÜNYAMİN BİLEN
	MÜDÜR
	

	2
	ABUZER ÇALIŞKAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	HIDIR KURŞAT
	VHKİ
	

	4
	SEVGİ ARSLAN
	ÖĞRETMEN
	

	5
	BETÜL YILMAZ
	ÖĞRETMEN
	

	6
	İBRAHİM SAVAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
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